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Ledelsespategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for Taenketanken Hav for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 26. marts 2026

Liselotte Hohwy Stokholm

Bestyrelse:

Maria Reumert Gjerding Thomas Thune Andersen Dea Cecilie Forchhammer
Forperson Nastforperson

Katherine Richardson Dorthe Jgrgensen Martin Praestegaard

Jeanette Fangel Logstrup
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Den uafhangige revisors erkleering
Til bestyrelsen i Teenketanken Hav

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teenketanken Hav for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at foreningen ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Jesper Jgrn Pedersen
statsaut. revisor
mne 21326
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Ledelsesberetning for 2025
Taenketanken Hav blev stiftet ved generalforsamling den 21. juni 2021 med stgtte fra VELUX FONDEN.

Visionen for taenketanken er at bidrage til genopretning af havets natur og gkosystemer samt fremme et
baeredygtigt brug af havet, hvor alle aktiviteter holder sig inden for havets baereevne (dvs. hvad havet
samlet set kan beere).

Havets dagsorden og den braendende platform

Havet daekker over to tredjedele af kloden og rummer unikke gkosystemer, som er afggrende for klima,
biodiversitet og menneskers livsvilkar. Alligevel er havet den mest oversete natur og presset af forure-
ning, naringsstoffer, klimaforandringer, fiskeri, energiproduktion og rastofindvinding. At bringe havet
tilbage i en gkologisk robust tilstand kraever en helhedsorienteret indsats baseret pa viden.

| Danmark er havet teet knyttet til vores nationalidentitet. Med 7.300 km kystlinje og en lang historie
som sgfartsnation har havet altid spillet en central rolle for handel, transport, ressourcer og kultur.
Samtidig er presset pa de danske farvande massivt: Udledninger fra et af verdens mest intensive land-
brug, intensivt fiskeri, miljgfarlige stoffer og udbygning af havvind. Klimaforandringerne forsteerker ud-
fordringerne yderligere og ger kystvandene seerligt sarbare.

Figur 1. Kort over presset pa havets natur. De lysegrgnne streger viser omrader, der er udlagt til be-
skyttede havomrader - som samlet set udger 31,7 % af Danmarks havareal. Mange af disse omrader er
dog ikke reelt naturbeskyttede, idet der f.eks. foregar fiskeri med bundslabende redskaber og andre ak-
tiviteter i omraderne. De rede markeringer pa kortet akkumulerer de samlede arealer udlagt til bade nu-
vaerende og, med havplanen, planlagte aktiviteter. Aktiviteterne pa kortet inkluderer: Havvindmeller,
rastofindvinding, klappladser, kabler og rerledninger, olieplatforme og lasteanlaeg, havbrug, kultur- og
omplantningsbanker til produktion af skaldyr, fiskeri med pelagisk trawl og passive redskaber (garn, tej-
ner, liner, bundgarn) i Natura 2000-omrader, fiskeri med bundslabende redskaber samt reserverede
omrader til bl.a. rastofindvinding, vedvarende energi og CCS. Aktiviteterne pa kortet inkluderer ikke sejl-
ruter og sejlads. Kilde: Taenketanken Havs kort og beregninger baseret pa data fra havplan.dk og DTU
Aqua.

Ovenstdende kort illustrerer den danske forvaltning og planlagning af havarealet, hvoraf det tydeligt
fremgar, at naturen og havets liv far meget lidt plads. De sakaldte beskyttede omrader er under pres og
i mange tilfaelde ikke reelt beskyttede. Taenketanken har beregnet, at beskyttede havomrader med reel
og formel beskyttelse mod eksisterende og planlagte aktiviteter udger ca. 8 % af Danmarks havareal
(dvs. omrader, der har et formelt forbud mod fiskeri med bundslabende redskaber og som ikke er udlagt
til udviklingszone), mens det internationale mal er 30 %. Sejlruter og sejlads indgar ikke i opgerelsen.

Et levende hav er ubeskriveligt vigtigt for os som mennesker og samfund. Havets arlige nettooptag af
CO2 svarer til ca. 25 % af den arlige menneskeskabte udledning af CO2. Danmark har derfor bade mulig-
hed og ansvar for at ga foran i arbejdet med at beskytte og genoprette havmiljget. Nationale indsatser
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ma ses i sammenhang med den stigende internationale opmarksomhed, men kernen er, at havets sund-
hed er en falles opgave pa tvaers af det ansvar, som staten, virksomheder, organisationer og borgere
har.

Tanketankens udvikling

Taenketanken har ambitionen om at veere det foretrukne centrum for samarbejde mellem aktgrer, der
gnsker at bidrage til et sundt og rigt hav samt en omstilling, hvor naturen inddrages (bld omstilling) og
havet anvendes baeredygtigt.

Teenketanken er en forening med medlemmer med det formal at drgfte udfordringerne og udarbejde an-
befalinger og/eller forslag til konkrete tiltag, der kan afhjaelpe og anvise en vej til at Igse udfordringerne
for havet.

Siden etableringen i juni 2021 er teenketanken blevet en videnspartner for sdvel virksomheder og orga-
nisationer som politiske beslutningstagere. Taenketanken har formaet at etablere sig som en relevant og
konstruktiv samarbejdspartner. Samarbejdet er bredt med alle politiske partier og altid vidensbaseret og
konstruktivt ift. at praesentere konkrete tiltag bade politisk og for erhvervsakterer.

Taenketanken repraesenterer havet og havets stemme. Den agerer uafhangigt af gkonomiske hensyn og
partipolitiske interesser. Den varetager ikke de enkelte medlemmers interesser, men medlemmerne in-
volveres, og deres perspektiver anerkendes og anses som vigtige for kvalificeringen og udviklingen af
taenketankens arbejde. Tanketanken er gkonomisk uafhangig af medlemmers kontingent. Dertil kom-
mer, at bestyrelsens medlemmer er personligt udpeget og agerer uafhangigt af deres organisatoriske
tilhgrsforhold.

Omseetningen i 2025 udgjorde 21.168.773 kr.

Udviklingen vurderes som tilfredsstillende. Ambitionen for fremtiden er at styrke aktiviteter og videns-
indsamling i en dansk kontekst, samtidig med at vi har et globalt udsyn. P4 den made haber vi at kunne
inddrage internationale politiske dagsordner i endnu hgjere grad og dermed skabe veerdi for havet. |
2025 har taenketanken fortsat det styrkede fokus pd EU, og der er Igbende dialog med bade politikere
og embedsvarket i EU og deltagelse i relevante fora og konferencer samt dialog med internationale ak-
torer.

Taenketankens strategiske fokusomrader

Taenketanken har tre overordnede strategiske fokusomrader: genopretning af hav og klima, baeredygtig
anvendelse af havet samt forurening og affald. Derudover er der fokus pa analyser og styrket forstaelse
inden for gkonomi og samfundsgkonomi. Teenketankens ambition er i den henseende at bidrage til en ny
"samtale” om ressourcer, som i hgjere grad holder sig inden for de plantaere graenser.

Siden 2022 er havet for alvor kommet i spgelyset ikke mindst ved gget pressefokus fra flere medier,
isaer siden sommeren 2023, hvor havets krise for alvor rykkede teaet pa danskerne og skabte en gget for-
stdelse for havets tilstand og udfordringer hos store dele af befolkningen. | juni 2025 udferte teenketan-
ken en befolkningsundersggelse, som viste, at over 80% af danskerne er bekymret for havet, forvaltning
af havet og de pavirkninger, menneskelige aktiviteter gennem mange ar har pafert havmiljget. Det fort-
satte offentlige fokus har taenketanken dels bidraget til, dels arbejdet videre med, saledes at presset hol-
des pa at skabe varige forandringer og forbedringer for et alvorligt presset havmiljg.

Det har ogsa i 2025 vaeret hgjt prioriteret i taenketanken at etablere og konsolidere staerke kernekompe-
tencer og veere i dialog med interessenter og medlemmer. Dette arbejde er forankret i en kompetent or-
ganisation, som implementerer den retning, som bestyrelsen har besluttet i sin strategi.

De vasentligste nedslag uddybes nedenfor, og udover ni offentliggjorte rapporter og analyser samt om-
fattende baggrundsrapporter har taenketanken bidraget med diverse oplaeg i adskillige sammenhange,
en rekke debatindlaeg, TV-indslag og interviews i den skrevne presse. | 2025 var der efter hver offent-
ligggrelse et fagligt netvaerksarrangement i Laederstraede 20 med prasentation af den konkrete rap-
port, konkrete tiltag samt efterfglgende debat om udfordringerne og mulige politiske handlemuligheder
og tiltag for relevante virksomheder. Arrangementerne har haft et gennemsnitligt deltagerantal pa 70.
Desuden er der yderligere tre rapporter og analyser, som blev faerdige i 2025, men hvor offentliggerel-
sen er rykket til primo 2026.
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De vasentligste faglige nedslag i 2025

Genopretning af havet og beskyttede omrader

Det er afggrende for havet, at der i langt hgjere grad kommer fokus pa at genoprette havmiljget, herun-
der at der bl.a. kommer 10 % strengt beskyttede havomrader og 20 % beskyttede omrader for at naevne
nogle af de vaesentligste tiltag. Med den nyeste forskning i ryggen bidrager taenketankens publikationer
til at gentaenke den made, vi bruger havets ressourcer pa. Med udgangspunkt i det udgav teenketanken
en stgrre analyse, der afdeekker bade omfanget og niveauet af den nuvaerende beskyttelse i de danske
havomrader. Analysen udkom sammen med 10 starke anbefalinger til at haeve beskyttelsesniveauet i
det danske havomrade. Anbefalingerne blev bakket op af en lang raekke af taeenketankens medlemmer.

Derudover er taenketanken aktiv deltager i Havnaturfondens opgaver, herunder har teenketanken sxde i
det Radgivende udvalg under Havnaturfonden. Havnaturfonden er en vigtig akter for, at der sker reel
naturgenopretning i de danske havomrader. Tanketanken vil arbejde for, at det bliver en permanent
fond.

Det er teenketankens fortsatte ambition og mal i 2026 at forfglge, at de beslutninger, der traeffes savel
politisk som i organisationer og virksomheder, skaber en reel forandring i havet. Derfor fortsaetter arbej-
det med ovenstdende omrader i de kommende ar.

Miljgfarlige stoffer

Miljgfarlige stoffer er et stort tema for havet og udger en vaesentlig presfaktor og derfor et centralt fo-
kusomrade for taeenketanken. | 2024 var der stort offentligt fokus pa anvendelse af blandingszoner og
tilladelser til anvendelsen af disse. Taenketanken offentliggjorde i 2025 en stgrre analyse, som viser,
hvordan den kemiske tilstand er i det danske hav, og den giver et indblik i hvor f& kemiske stoffer der
reelt males pa. Miljpfarlige stoffer er et stort og underbelyst omrade, som tanketanken i arene frem-
over vedvarende vil saette fokus pd, herunder ogsd at komme med konkrete forslag til tiltag, der kan an-
vise en vej for bedre og mere ambitigs handtering af den store mangde miljgfarlige stoffer i havet. |
2026 offentligggres en rapport om medicinrester i havmiljget, og hvilke tiltag, der kan igangseettes for
at reducere mangden af stoffer samt mulige forslag til forbedrede upstream-tiltag.

Taenketanken udgav en analyse af klapning med fokus pa miljgfarlige stoffer i forbindelse med klapning,
men ogsa med konkrete tiltag til, hvordan klapning reduceres og i hgjere grad forebygges eller nyttigge-
res.

Erhvervsfiskeri

Et andet omrade, som er et af taenketankens strategiske fokusomrader, er erhvervsfiskeri med udgangs-
punkt i de bundslabende redskabers miljgpavirkning. Der er indsamlet dansk og international viden pa
omradet. | september 2024 udgav teenketanken fire rapporter om erhvervsfiskeri. Rapporterne fik stor
offentlig omtale og TV-daekning. | 2025 landede en politisk aftale om fremtidens fiskeri. | aftalen blev
der blandt andet udlagt store trawlfri zoner samt gkonomiske muligheder for videreudvikling af fiskeri-
ets redskaber, og der blev med aftalen nedsat et "Fiskeripartnerskab”, hvor teenketanken har sade i for-
mandskabet. Erhvervsfiskeriomrddet er et fokusomrade fremadrettet, idet ambitionen er at bidrage til
et veltjenende baredygtigt erhvervsfiskeri, som arbejder for et forbedret havmiljg.

Neeringsstoffer

Neeringsstoffer og udledninger til havmiljget udger den vaesentligste presfaktor for havmiljget, og det er
derfor ngdvendigt med en kraftig reduktion af udledningerne. I juni 2024 udgav taenketanken tre rap-
porter med vidensindsamling, en raekke anbefalinger samt analysen "Analyse af kvelstof- og klimaeffekt
ved malrettet udtag af landbrugsjord”. Det sammenholdt med, at regeringen nedsatte en "gren trepart”
var afggrende for, at der i juni kom en aftale fra den grenne trepart og i november en politisk aftale
herom, hvor formalet er, at der skal udtages store dele landbrugsjorden for at sikre, at der sker en re-
duktion af naeringsstoffer til havmiljget. 1 2025 udgav taenketanken en opdateret analyse med de sene-
ste retentionskort og dermed hvilke jorde, der vil gavne havet mest at udtage. Der var i 2025 Igbende
dialog med de lokale treparter om deres fremdrift, og her stillede tanketanken sig til rddighed som vi-
denspartner.

Primo 2026 offentliggeres en analyse om omfanget af rastofindvinding samt en reekke steerke anbefalin-
ger, som skal imgdega og andre tilgangen til rastoffer. Anbefalingerne er bakket op af en lang rakke af
tenketankens medlemmer.
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Ligeledes offentligggres en analyse om "Biodiversitet og Business”, som er en ny type analyse der foku-
serer pa, hvordan virksomheders pavirkninger og afhaengigheder af havets biodiversitet udger bade mil-
jemaessige og finansielle risici men ogsa forretningsmaessige muligheder. Den opstiller et struktureret
beslutningsgrundlag med klare pejlemaerker og relevante dataindgange, der understgtter arbejdet med
at identificere, vurdere og prioritere disse forhold i praksis. Med analysen vil Teenketanken Hav under-
stotte, at hensyn til havets biodiversitet integreres systematisk i virksomheders risikostyring, strategi
og kapitalallokering.

Teaenketanken Havs medlemmer

Taenketanken Hav er stiftet som en forening, hvortil der rekrutteres medlemmer, som i forbindelse med
medlemskab godkendes af den til enhver tid siddende bestyrelse. Pr. 31. december 2025 var der 46
medlemmer. | 2025 har der fortsat veeret dialog med adskillige medlemmer, potentielle medlemmer
samt gvrige aktgrer, herunder lokale, regionale og nationale aktgrer samt politikere. Der har veret af-
holdt en raekke medlemsmegder blandt andet inden for rastoffer, beskyttede omrader, biodiversitet og
business. Derudover er der Igbende dialog med medlemmer og andre interessenter for at hgre deres
perspektiver pa det pdgaeldende omrade. Dette arbejde fortsaettes naturligvis i 2026 og er dels en del af
teenketankens forretningsmodel dels 0gsa en del af en demokratisk samtale, hvor der er interesse for at
hgre forskellige aktgrers perspektiver. Rammerne i Laederstraede 20 er optimale til afholdelse af den
type meder, og det er en stor glaede for teenketanken at vaere en del af miljget i Laederstraede 20.

Ny bevilling fra VELUX FONDEN

| 2025 anspgte tanketanken VELUX FONDEN om en yderligere bevilling pa 75 mio. kr. for perioden
2026-2031 til dels at fortsaette taanketankens virke dels i sarlig grad blandt andet fokusere pa miljgfar-
lige stoffer, globalt udsyn og en lidt mere offensiv kommunikationsstrategi. | det globale arbejde delta-
ger taenketanken i relevante fora bade inden for finansiering, biodiversitet og i EU dels for at bringe vi-
den til Danmark dels for at bidrage som videnspartner med relevante aktgrer.

| december 2025 meddelte VELUX FONDEN, at den havde bevilliget de ansggte 75 mio. kr. til taenketan-
ken for perioden 2026-2031. Det er med stor glaade og taknemmelighed, at indsatsen for havet kan
fortsaettes og veere havets stemme ogsa i arene fremover.

2026

| 2026 vil teenketanken fortsat fokusere pa alle ovenstdende omrader og deres betydning samt skabe
maerkbare forbedringer i havmiljget. Derudover vil den 14. juni vaere dagen, hvor den tredje alegraesud-
plantningsdag Igber af stablen. | 2026 vil der veere op til 25 godkendte testlokationer og 6 storskala lo-
kationer i alt 31 steder rundt i Danmark.

Hertil kommer en forventning om et gget antal rapporter, analyser og gkonomiske analyser, som dels vil
saette fokus pa ovenstdende tematikker dels nye analyser. Det ggede globale udsyn vil ogsa vare en
stor del af teenketankens virke i 2026. | forleengelse af teenketankens arbejde med biodiversitet og busi-
ness vil der i 2026 vaere et styrket fokus pa biodiversitet og finanssektoren, idet teenketanken arbejder
for, at finanssektoren bidrager aktivt til en stgrre forstaelse for og pavirkning af kundernes pavirkning
pa havmiljget.

Risici og udfordringer

Teenketankens arbejde pavirkes af en raekke eksterne forhold, herunder:
e  Skiftende politiske prioriteringer og rammevilkar
e Implementeringsudfordringer i relation til vedtagne aftaler
e  (Qkonomiske konjunkturer og reguleringsmaessig usikkerhed

e Kompleksiteten i tveergdende havforvaltning

Bestyrelsen vurderer, at taenketanken star robust.

Taenketanken vil gerne rette en stor tak til VELUX FONDEN for deres fortsatte stgtte og det gode samar-
bejde.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

2
3

kr.

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort til egenkapital

Taenketanken Hav

Arsrapport 2025

2025 2024
21.168.773 18.169.373
-5.337.299  -5.007.469
15.831.473 13.161.905
-15.100.534 -12.428.622
730.940 733.283
16.865 10.696

-630 -662
747.175 743.317
747.175 743.317
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Finansielle anlegsaktiver
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgreaensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Taenketanken Hav

Arsrapport 2025

2025 2024
342.504 342.504
342.504 342.504

16.958 0
2.892.757 3.010.756
200.989 468.368
3.110.705 3.479.124
4.344.462 6.598.308
7.455.166 10.077.432
7.797.670 10.419.936
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.
PASSIVER

6 Egenkapital

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Overforte midler fra bevillinger
Henseaettelser

7 Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

T

&nketanken Hav
Arsrapport 2025

2025 2024
2.127.947 1.380.772
2.127.947 1.380.772

222.182 748.971
4.993.744 7.467.286
0 419.213
453.797 403.695
5.669.723 9.039.164
5.669.723 9.039.164
7.797.670 10.419.936
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Taenketanken Hav
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Teenketanken Hav for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse A-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtrak fglgende:

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i takt med, at foreningen modtager og anvender bevillinger. Modtagne, men
ikke anvendte bevillinger, overfgres til balancen. Kontingentindtaegter indregnes i den periode de vedrg-
rer.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til husleje, markedsfgring og kommunikation, konferen-
cer, rejseomkostninger, eksterne assistance og kontorholdsudgifter m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til foreningens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skatter
Foreningen har ingen skattepligtige erhvervsmaessige aktiviteter.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der nedskrives til impdegaelse af forventede tab efter en indi-
viduel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Overforte bevillinger
Overferte bevillinger omfatter modtagne og udbetalte bevillinger, som endnu ikke er anvendt i overens-
stemmelse med tilsagnet.

Gealdsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Nettoomsatning
Bevilling fra Velux Fonden
Medlemskontingent
Tilskud, andet

Projekt, Alegraesinitiativet

Af bevilling fra Velux Fonden med udlgb 31. december 2026 resterer
17,9 mio.kr. Derudover har foreningen i 2025 modtaget bevilling pa 75
mio.kr. fra Velux Fonden for perioden 2026-2031. Bevillingerne sikrer
det finansielle grundlag for foreningens fortsatte drift.

Andre eksterne omkostninger

Konsulentbistand

Reprasentationsomkostninger

Rejseomkostninger

Annoncer og reklame

Lokaleomkostninger

Events - stgrre arrangementer

Materialer vedr. Alegraesinitiativet

@vrige omkostninger til mobil-telefoni, it, regnskabsassistance, revisor
og kontorholdsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pension

Sociale bidrag m.v.

Gennemsnitligt antal ansatte

Andre tilgodehavender
Alegraesinitiativ/projekttilskud Nordea Fonden
@vrige tilgodehavender

Taenketanken Hav

Arsrapport 2025

2025 2024
17.473.541 14.447.392
747.175 743.317
61.919 5.035
2.886.137 2.973.629
21.168.773 18.169.373
335.453 371.579
95.749 108.130
297.226 187.825
119.105 23.425
1.359.649 931.186
114.703 287.650
709.568 1.038.683
2.305.846 2.058.991
5.337.299 5.007.469
12.765.452 10.480.928
950.544 668.667
1.384.537 1.279.017
15.100.534 12.428.622
18 16
2.801.766 2.973.629
90.992 37.128
2.892.757 3.010.756
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Egenkapital
Saldo 1. januar
Arets resultat

Saldo 31. december

Anden geeld

Skyldig ATP
Feriepengeforpligtelse
@vrige skyldige omkostninger

Eventualforpligtelser

T

&nketanken Hav
Arsrapport 2025

2025 2024
1.380.772 637.456
747.175 743.317
2.127.947 1.380.772
17.127 15.048
349.843 303.686
86.827 84.961
453.797 403.695

Foreningen har indgdet huslejekontrakter med en arlig leje inkl. driftsomkostninger pd 1.077.772 kr. For-

eningens forpligtelse er pd 538.886 kr., svarende til 6 maneders husleje mv.
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digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Liselotte Stokholm

Adm. direktor

Pa vegne af: Teenketanken Hav
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IP: 188.120.xxX.XXX
2026-03-26 14:17:54 UTC

Mit2p &

Jeanette Logstrup

Bestyrelsesmedlem
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Mit2p &
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kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
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Dea Cecilie Forchhammer

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Jeanette Fangel Lagstrup
Serienummer: ea7d3733-90ea-42b7-al13-aclafb278439
IP: 157.250.XxX.XXX
2026-03-27 11:34:39 UTC
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Katherine Christensen

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Teenketanken Hav
Serienummer: cde9e091-92fa-4922-8b59-aafa285a4692
IP: 130.225.xxX.XXX
2026-03-27 13:44:36 UTC

Mitap &

Martin Dollaris Praestegaard

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Teenketanken Hav
Serienummer: 2ef5bbcf-3ecf-43a5-8ef0-073c5182f09a
IP: 131.165.xxx.xxX
2026-04-06 13:57:08 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
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