Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup
TIf. +45 3334 4000

J.nr. 191427

REFERAT AF ORDINZAR GENERALFORSAMLING

Den 25. maj 2023, kl. 15.15, afholdtes ordinaer generalforsamling i
Foreningen Teenketanken Hav / Ocean's Institute

P4 Kgbenhavns Universitet, Sendre Campus, Njalsgade 76, 2300 Kgbenhavn S.

Dagsordenen var som fglger:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning om foreningens virksomhed i det forgangne ar
Fremlaeggelse af arsregnskab og arsberetning til godkendelse
Behandling af indkomne forslag

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Valg af revisor

Eventuelt

NoupwNnpe

Ad 1. Valg af dirigent
Bestyrelsen foreslog valg af advokat Sgren Toft Bjerreskov som dirigent.

Generalforsamlingen valgte enstemmigt og med alle stemmer advokat Sgren Toft Bjerreskov
som dirigent.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig i for-
hold til dagsordenen.

Ad 2. Bestyrelsens beretning om foreningens virksomhed i det forgangne ar

Foreningens forperson, Maria Reumert Gjerding, aflagde bestyrelsens beretning om forenin-
gens virksomhed i det forgangne ar.

Forpersonen indledte sin beretning med at fremhaeve, at aret 2022 var Teenketanken Havs fgr-
ste hele ar, og &ret hvor Taenketanken for alvor fandt sine ben. Centralt for dret havde veeret
opbygning af et staerkt sekretariat, feerdigggrelse af det strategiske fundament og ikke mindst
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afprevning af Teenketankens forretningsmodel med hhv. dagsordensattende analyser og ind-
dragelse af medlemmerne om falles anbefalinger for havet. Ydermere fik Teenketanken Hav i
2022 opbygget politiske relationer og fik mulighed for at levere fagligt indspil i en raekke vae-
sentlige forhandlingsforlgb.

Forpersonen oplyste, at de flotte rammer i Leederstraede 20 har givet Teenketanken Hav mulig-
hed for at holde dialogmgder og skabe spaendende samarbejder pa tvaers af huset med de andre

organisationer eksempelvis Concito og CApE.

Analyser og anbefalinger

Forpersonen konstaterede, at krigen i Ukraine har veeret en dominerende dagsorden i dansk
politik, og har sat turbo pa EU's omstilling til vedvarende energi. Det medfgrte, at der i Danmark
blev indgaet en raekke store politiske aftaler ("Esbjerg-aftalen” og “Marienborg-aftalen”) om
massiv udbygning med havvind.

Tanketanken Hav har i den forbindelse vaeret optaget af at bringe havets perspektiv ind i ud-
bygningsplanerne, fordi det er afggrende, at naturen og pavirkningen pa havet taenkes ind alle-
rede ved projekternes start. Det fgrte til anbefalinger om "Miljghensyn ved udbygning af hav-
vind” som Taenketankens medlemmer bakkede op om. Sdledes stod anbefalingerne staerkt, fordi
taenketanken havde samlet en raekke centrale aktgrer indenfor bade VE og natur bag falles an-
befalinger. Anbefalingerne har skabt lydhgrhed, og har dannet grundiag for mange oplaeg og en
Iebende dialog med savel udviklere som staten - herunder Klimaministeriet, Energistyrelsen og
de relevante ordfgrere i forligskredsen.

Forpersonen oplyste, at Teenketanken ogsa i den kommende tid vil fastholde arbejdet med at
sikre havets perspektiv ved udbygning af VE, energiger og etablering af CCS. Forpersonen be-
markende, at der netop i disse dage og uger er forhandlinger i gang om savel Energip Bornholm,
de kommende statslige udbud og dben d@r ansggningerne. Alt sammen aktiviteter, som har en
meget stor pavirkning i havet, og som ingen endnu kender konsekvenserne af. Derfor er det
vigtigt, at Taenketanken fastholder sit fokus, og bliver ved med at opsgge og formidle viden og
stille krav om, at hensyn til naturen og livet i havet skal gd hand i hand med de ngdvendige
lgsninger pa klimakrisen.

Samtidig har Teenketanken arbejdet med anbefalinger til en revideret havplan, og med at give
solide gennemarbejdede indspil til de politiske partier, der forhandlede havplanen hen over for-
ret og efterdret 2022. For havet er det afggrende, at den nye havplan er baseret pa en gkosy-
stembaseret tilgang og kommer til at inkludere 10% strengt beskyttede havomrader og 20% be-
skyttede omrader. | arbejdet med havplanen havde Taenketanken fokus pa at samle internatio-
nal og national viden, der kunne vaere relevant for havplanen i Danmark.

| marts inviterede Taenketanken Hav til sit fgrste medlemsmgde, hvor tilgangen, den aktuelle
viden og bud pé anbefalinger om havplanen blev praesenteret for medlemmerne. Det var med
speending og god forberedelse, at Teenketanken inviterede til madet, og resultatet var meget
positivt. Det viste sig, at medlemmerne hurtigt kunne samles om det videnskabelige grundlag
og "hjerneflag”, at de var enige i de udfordringer, der var skitseret og sidst men bestemt ikke
mindst viste det sig, at alle medlemmer kunne bakke op om felles anbefalinger til en ny og
revideret havplan med et markant gget ambitionsniveau for havet.

Det var en stor glaede, at der kunne findes feelles fodslag men ogsa, at Teenketanken Havs for-
retningsmodel og strategiske sigte viste sig at kunne holde og mgdte steerk opbakning fra alle
medlemmer. Det betryggede Taenketanken i, at det lige praecis er i krydsfeltet mellem videnskab
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og de aktgrer der skal skabe forandringer for havet, at Teenketanken Hav kan vare et positivt
bidrag.

Taenketanken Havs fgrste analyse sa ogsa dagens lys i 2022. Den handiede om blue carbon og
havets potentiale for optag af CO2, safremt dlegras blev genetableret til samme udbredelse,
som tidligere. Analysen indeholdt en sammenfatning af viden om emnet, koblet med beregnin-
ger af gevinsten ved udplantning af dlegraes samt beregninger af den gkonomiske omkostning.
Det var en efterspurgt analyse, og flere medier bragte historien ligesom den ogsa efterfglgende
jeevnligt er blevet fremhaevet.

@vrige aktiviteter i Teenketanken Hav

| april afholdt Taenketanken Hav sit “s@saetningsevent” med over 200 fysiske deltagere blandt
interessenter, samarbejdspartnere, medlemmer og andre med interesse i havet. Dagen forlgb
med mange forskellige perspektiver pa havet, herunder med deltagelse fra davaerende Miljgmi-
nister Lea Wermelin, en videohilsen fra davaerende Erhvervsminister Simon Kollerup, debatter
med medlemmer, deltagelse af UNEP-direktgr Inger Andersen, kulturelt oplaeg fra Josefine Klou-
gart og andre samtaler om udfordringer og mulige lgsninger for havet. Der var efterfplgende
meget fin feedback fra alle segmenter af deltagere pa dagen. Det er ambitionen, at der én gang
arligt afholdes et arrangement for en bred deltagerkreds, hvor de aktuelle udfordringer og mu-
lige Igsninger for havet italesaettes.

Den davaerende regering besluttede i maj/juni 2022 at nedsaette en Fiskerikommission i kglvan-
det af Brexit, der blandt andet pga. kvotereduktioner har skabt udfordringer for dansk fiskeri.
Teenketanken Hav fik en plads i kommissionen ved teenketankens direktgr. Kommissoriets om-
drejningspunkt er fremtidens fiskeri inden for de tre primaere segmenter: kystfiskeri, demersalt
fiskeri og pelagisk fiskeri. Kommission har af den nye regering faet en skarp deadline og skal
aflevere sine anbefalinger senest 1. oktober 2023.

Kommunikationsmaessigt har Taenketanken ogsa vaeret aktiv i 2022, primaert pd LinkedIn, i de-
batter, i medierne og i den Ipbende dialog med savel nuvaerende som kommende medlemmer.
Taenketanken oplever, at teenketankens viden er efterspurgt, og at det er veerdsat, at vi bade
insisterer pa at vaere videnshaserede, samtidig med at Teenketanken er Igsningsorienteret og
forspger at finde de bedste kompromisser, med et ufravigeligt blik for, hvad der er de bedste
lgsninger for havet. Havet er og skal veere i centrum for de analyser, anbefalinger og Ig@sninger,
som Tanketanken prasenterer for savel det politiske system som de private virksomhedsret-
tede aktgrer.

Udover at arbejde med analyser og anbefalinger indenfor Teenketankens strategiske prioriterin-
ger, har Taenketanken Hav ogsa spillet en aktiv rolle med politikpavirkning for havet pa Christi-
ansborg - i de politiske partier og i ministerierne. Det helt centrale udgangspunkt er, at Teenke-
tanken taler med alle partier, og det gar, at Teenketankens input og viden kommer i spil pa tveers
af gvrige interesser og dagsordener. Sekretariatet arbejder tillidsfuldt, konstruktivt og helt sy-
stematisk med input til ministre, ordfgrere, radgivere og embedsfolk bade proaktivt i forbin-
delse med politikudvikling og i forhold til konkrete input til forhandlinger m.v. Det er blevet
modtaget meget positivt, og er en vigtig adgang til de centrale beslutningsprocesser der kan
komme havet til gavn. Derudover sikrer det en hgj integritet og en bred samarbejdsflade, og
medbvirker til at forlgse Teenketankens fulde potentiale og mulighed for at vedblive med at give
havet en stemme.
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Strategiske fokusomrader i 2022 og frem

Bestyrelsen brugte starten af 2022 pa at faerdigggre det strategiske fundamentet for Teenketan-
ken Hav der indrammer Taenketankens rolle, arbejdsmetode og forretningsmodel. Taenketan-
kens fokusomrader bliver til stadighed genbes@gt og evalueret af bestyrelsen, da de kraver gode
og dybdegaende drgftelser og en skarp prioritering. Bestyrelsen har besluttet at fortsatte med
de 3 overordnede strategiske fokusomrader i 2023: genopretning af hav og klima, baeredygtig
anvendelse af havet og affald og forurening. Under de respektive omrader er der foretaget en
raekke mindre tilpasninger. Det har betydet, at der under genopretning af hav og klima fokuseres
pa havplan, blue carbon og beskyttede omrader. Under baredygtig anvendelse fokuseres der
pa hawvind, anleeg pa havet, carbon capture and storage (CCS) samt fiskeri. Under affald og for-
urening har bestyrelsen besluttet at Teenketanken skal fokusere pa naeringsstoffer og miljgfrem-
mede stoffer.

| sekretariatet har der siden starten af 2022 vaeret fuldt fokus pa at udmgnte strategien og de
valgte indsatsomrader og pa at opbygge et staerkt hold med solide tvaerfaglige kompetencer.
Sekretariatet arbejder science-based og anvender savel national som international viden i de
analyser, anbefalinger og notater som udarbejdes. Derudover er der Igbende og i stigende grad
dialog med virksomheder, interessenter, organisationer og politikere, som efterspgrger viden
om havet, konsekvenser og mulige lgsninger.

Ultimo december 2022 blev der dannet en nye regering i Danmark bestdende af Socialdemokra-
tiet, Moderaterne og Venstre - den sakaldte SMV-regering. Teenketanken Hav ser frem til sam-
arbejdet med den nye regering, og det var en stor glaede at leese, at havet og havplanen er med
i Regeringsgrundlaget. Teenketanken ser frem til at bidrage til, at den nye regering bevarer og
udbygger sin opmaerksomhed for udfordringerne for havet og ogsa engagerer sig i den voksende
internationale dagsorden omkring havet og oceanerne.

Det ggede internationale fokus pa havet og oceanerne, vil betyde, at Teenketanken Hav vil styrke
sit globale udsyn. Internationale erfaringer fra de strategiske fokusomrader inddrages allerede
nu i Teenketankens science-based analyser, notater og anbefalinger, men der er behov for, at
Taenketanken i endnu hgjere grad inddrager de internationale dagsordner i den danske kon-
tekst, s danske politikere, virksomheder og andre interessenter bliver endnu mere ambitigse
pa havets vegne. Det primare fokus kommer til at ligge pad EU og pa de organisationer, hvor
opdyrkning af samarbejde kan styrke taenketankens arbejde.

Taenketanken Havs medlemmer

| 2022 er der gennemfgrt medlemsm@der med udgangspunkt i anbefalingerne om havplan og
havvind ligesom der jaevnligt er bilateral dialog med medlemmerne. Samarbejdet, inddragelsen
og understpttelsen af medlemmerne er af afggrende betydning for Taenketanken Havs virke.
Det er ambitionen, at der i 2023 afholdes flere medlemsm@der om bl.a. fiskeri og naeringsstoffer.
Rammerne i Laederstraede 20 er gode til afholdelse af den type mpder, og det er en stor glaede
for Teenketanken Hav at vaere en del af miljget i Laederstraede 20.

Afslutning

Forpersonen afsluttede sin beretning med pa vegne af bestyrelsen og sekretariatet at udtrykke
stor tak til alle medlemmer, Velux Fonden og Kann Rasmussen familien for stgtten og opbakning
til Teenketanken Havs arbejde i det forlgbne ar. Teenketanken ser frem til fortsat godt samar-
bejde i dret der kommer i forhold til at rykke den danske dagsorden i en mere ambitigs retning
til gavn for havet. Havets tilstand og behov for ambitigse beslutninger og store forandringer skal
langt hgjere op pa dagsordenen, og bade regering, folketing, virksomheder og gvrige aktgrer
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skal have langt flere konkrete redskaber til at ggre en forskel. | det arbejde gnsker Taenketanken
Hav at vaere Danmarks foretrukne centrum for samarbejde, mellem alle aktgrer, der gnsker at
bidrage til et sundt, rigt hav og en bzeredygtig anvendelse af havet

Dirigenten inviterede dernzest medlemmerne til at stille spgrgsmal.

Der blev ikke stillet spgrgsmal til forpersonens beretning, og dirigenten konstaterede derefter,
at generalforsamlingen tog forpersonens beretning til efterretning.

Ad 3. Fremlaeggelse af arsregnskab og arsberetning til godkendelse

Dirigenten gav ordet til revisor Jesper Jgrn Pedersen, som gennemgik arsregnskab og arsberet-
ning for regnskabsaret 2022.

Generalforsamlingen godkendte enstemmigt og med alle stemmer arsregnskabet og drsberet-
ningen. Det godkendte arsregnskab vil blive gjort tilgeengeligt sammen med referatet af gene-
ralforsamlingen pa Taenketankens Havs hjemmeside.

Ad 4. Behandling af indkomne forslag
Der var ikke indkommet nogen forslag til generalforsamlingen.
Ad 5. Valg af bestyrelsesmedlemmer

Foreningens f@rste bestyrelse er valgt for tre, henholdsvis fire, ar, jf. vedtaegternes § 9, stk. 5.
Der var derfor ingen medlemmer pa valg.

Ad 6. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslog genvalg af EY Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 30 70 02 28
(statsautoriseret revisor Jesper Jgrn Pedersen), som foreningens revisor.

Generalforsamlingen valgte enstemmigt og med alle stemmer EY Godkendt Revisionspartner-
selskab, CVR-nr. 30 70 02 28 (statsautoriseret revisor Jesper Jgrn Pedersen) som foreningens
revisor.

Ad 7. Eventuelt

Dirigenten gav forst ordet til direktgr Liselotte Hohwy Stokholm, som berettede om foreningens
aktuelie og kommende aktiviteter.

Herefter stillede Irene Lauridsen, Samarbejde Vandsporten, spgrgsmal om, hvorfor Danmark pa
havmiljgomradet var sakket bagud i forhold til andre lande, og hvordan de bedst kunne bistd
med at fa budskaberne om havet og havets tilstand ud i den bredere befolkning. Katherine Ri-
chardson naevnte landbruget og fiskeriet som vaesentlige arsag til tingenes tilstand pa havmiljg-
omradet.

Henrik Lund, Danmarks Fiskeriforening, naevnet dernzest, at sammenligningen med andre lande
ikke altid blev foretaget pa et sagligt grundlag. Hvis Danmark skal sammenlignes med andre
lande, skal der sammenlignes med lande, som i forhold til havets biologiske og @vrige forhold er
sammenlignelige med Danmark.
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Esben Sverdrup-Jensen, Danmarks Pelagiske Producentorganisation, benyttede derefter lejlig-
heden til at gnske Teenketanken tillykke med Taenketankens 1 ars-jubilaaum og med de resulta-
ter, som Taenketanken allerede havde opndet i sin korte levetid — for et konkretisere resulta-
terne gav han to konkrete eksempler.

Thomas Thune Andersen, nastforperson i bestyrelsen, bemaerkede, at i de internationale fora,
hvor han ogsa har sin gang, fremstar Danmarks indsats i forhold til havmiljget lettere fodslae-
bende. Der er et fravaer af danske politikere, og man savner en international, dansk stemme.

Marie @stergaard, Landbrug og Fadevarer, gav udtryk for, at man i Landbrug og Fgdevarer saet-
ter pris pa det vidensbaserede samarbejde og den abne dialog med taenketanken.

Kenn Fischer, Danmarks Fiskeriforening, erkleerede sig enig i, at Danmark fyldte for lidt interna-
tionalt, og at selvom Danmark maske ikke kan forbedre havmiljget i alle verdenshavene kunne
det vaere en fin ambition at ggre mere i vores naeromrade, fx Psterspen.

Dirigenten gav afslutningsvis ordet til Maria Reumert Gjerding, som takkede taenketankens med-
lemmer for fremmedet og for deres deltagelse i generalforsamlingen, og derefter haevede ge-
neralforsamlingen.

-0-
Generalforsamlingen bemyndigede dirigenten til at anmelde det vedtagne til Erhvervsstyrel-

sen og foretage de andringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte
kraeve eller henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse.

Som dirigent:
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S@ren Toft Bjerreskov
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